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OMOK BAZARINDA GONCLORIN YERi: BACARIQ UYGUNSUZLUGU VO
REGIONAL DISBALANSLAR

Xiilaso
Moqalado miiasir amok bazarda gonclorin mévqeyi, onlarin qarsilasdiglari asas ¢agirislar vo bu prob-
lemlorin iqtisadi vo sosial baximdan dogurdugu naticolor genis sokilds tohlil olunur. Xiisusilo bacariq
uygunsuzlugu — yani gonclorin tohsil vo peso hazirlidi ilo real omok bazari toloblori arasinda ziddiyyot —
osas problemlordon biri kimi 6na ¢okilir. Bu, ham gonclorin issizlik soviyyasinin artmasina, hom do 150g6-
tiironlorin pesokar kadrlara ¢ixis imkanlarinin mahdudlagsmasina gatirib ¢ixarir. Maqalads eyni zamanda
regional disbalanslar da tohlil olunur: iqtisadi faalliq, infrastruktur, tohsil vo masgulluq imkanlari regionlar
arasinda ciddi forglori gostorir. Noticads, region gonclori daha yaxsi imkanlar namino paytaxt vo iri
sohorlors axin edir, bu da hom regionlarin sosial-iqtisadi inkisafini longidir, hom do soharlordo omok ba-
zarinda rogabati artirir. Todqgigatin naticalori gostarir ki, bacariq uygunlugunun tomin olunmasi {igiin tohsil
sisteminin amoak bazarinin toloblorine uygunlasdirilmasi, peso tohsili vo sahibkarliq togobbiislorinin sti-
mullagdirilmas1 vacibdir. Eyni zamanda regionlarda gonclorin mosgullugunu artirmagq ticiin iqtisadi in-
vestisiyalar, infrastrukturun inkisafi vo yerli soviyyads karyera destoyi programlari miihiim ohomiyyat
dasty1r.
Acar sozlar: amok bazari, gonclorin masgullugu, bacariq uygunsuzlugu, regionlararasi borabarsizlik,
igtisadi inkisaf, tohsil siyasoti, miqrasiya, gonclor siyasoti
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Giris

Omok bazarmin formalasmasi vo onun effektiv osas matn
foaliyyeti hor bir comiyyatin iqtisadi inkisafi, so- Gonclar omoak bazarinda bir ne¢o miihiim funk-
sial sabitliyi vo rifah soviyyesi ilo bilavasito  siyani yerino yetirirlor:
olagodardir. ©Omok bazarinin miihiim istirakgila- e Innovasiya va dinamizm dasiyicilandir.
rindan biri olan gonclor nainki is¢i qlivvesinin mii- ~ Texnologiyanin stirotls doyisdiyi dovrde gonclor
hiim potensiali, eyni zamanda innovativ dii-  yenilikloro daha tez uygunlasir, rogomsal baca-
stinconin vo texnoloji adaptasiyanin dastyicilart  riglart il segilirlor.
kimi ¢ixis edirlor. Bu baximdan, gonclorin amok e  Igtisadi inkisaf iiciin resurs monbayidirlor.
bazarindaki movqeyi, mosgulluq imkanlari, qarsi-  Aktiv yasda olan gonclorin amak bazarina inteqra-
lagdiglar1 problemlor vo onlarin aradan qaldiril-  siyasi milli igtisadiyyatin dayanigligini tomin edon
mast yollarmm tohlili xtisusi aktualliq kosb edir.  osas faktorlardan biridir.
Ganclor, amok bazarinin on ¢evik vo potensialli is- o Sosial stabilliyin qorunmasina tohfo ve-

tirakcilar1 sayilsalar da, onlarin omok bazarma  rirlor. Gonclorin mosgullugu onlarin sosiallasma-

ugurlu inteqrasiyasi bir sira struktur problemlorlo  sina, comiyyoto inteqrasiyasina vo rifah halmin

— bacariq uygunsuzlugu, regional iqtisadi forglor  yiiksolmasine sabab olur.

va institusional manealarlo — mohdudlagr. Omoak bazarinda gonclorin faal istiraki onlarin
yalniz fordi rifahina deyil, hom do timumi iqtisadi
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dinamikanin formalagmasina tosir gostorir. Bu-
nunla belo, gonclorin omok bazarina inteqrasiyast
bir sira obyektiv vo subyektiv amillorlo miioyyon
olunur. Tahsil, peso bacariglari, tocriiba, ganunve-
ricilik miihiti vo dovlat siyasatlori bu sahods osas
halledici faktorlar sirasindadir.

Omok bazarmna ugurlu ¢ixis liglin on miithiim
sortlardon biri gonclorin keyfiyyatli tohsil almasi-
dir. Miuasir iqtisadi miinasibatlor sistemindo
rogabat miihiti siiratlo doyisdiyindon amok bazari-
nm tolablaring cavab vera bilocok savadli, innova-
tiv va ¢evik diisiincoyo malik insanlara ehtiyac ar-
tir. Ali tohsil alan gonclor adoton daha yiiksok
omok haqq1 va sabit islorlo tomin olunma imkanina
malik olur. Eyni zamanda, tohsilin yalmz formal
deyil, hom do praktiki komponentlorinin olmasi
ganclorin amak bazarna stiratli va effektiv inteqra-
siyasini tomin edir [7, s.76].

Hazirda anonavi peso sahalorino maragin azal-
mas1 fonunda texnoloji vo xidmot yoniimli
saholordo artim miisahido edilir. Bu baximdan,
pesa tohsili vo texniki bacariglara yiyolonmis
gonclor yeni igtisadi saholordo daha genis imkanlar
oldo edirlor. Xiisusilo sonaye, informasiya texno-
logiyalari, logistika, xidmot vo kond tosorriifati
saholorindo pesokar bacariglara malik gonclorin
tolobat1 artir. Peso vo texniki bacariglara malik ol-
maq amok bazarinda rogabetliliyi giiclondirir vo is
tapmaq ehtimalin1 chomiyyatli dorocado artirir.

Cadval 1-ds togdim olunan statistikaya asasen,
2025-ci ildo Azorbaycanda I ixtisas qrupu iizro
abituriyent istirakinin digor ixtisas qruplarina
nisboton daha yiiksok oldugu miisahido olunur.
Belo ki, 2025-ci ildo I ixtisas qrupu lizro imtahanda
istirak edon abituriyentlorin say1 31 137 nofar tos-
kil etmisdir ki, bu da digor qruplarla miigayisoado
on yiiksok gostoricidir. Bu rogom 2024-cii illo
miigayisodo do artim niimayis etdirorok 987 nofor-
lik artim (toxminan 3.3%) gOstormisdir.

Digor ixtisas qruplarinda da miisyyen artimlar
miisahido edilso do, bu artimlar 1 qrupla
miiqayisado daha azdir. Masalon, II ixtisas qru-
punda 2000 nafor (toxminon 8.4%), III qrupda iso
3124 nofor (toxminan 12.4%) artim olmusdur. IV
ixtisas qrupunda ise 593 noforlik (toxminon 10%)
artim geydo alinib.

Bu gostaricilor I ixtisas qrupuna maragin sabit
vo davamli oldugunu gostorir. Bu maragin osas
sabablarindon biri kimi omok bazarinda texniki,
mithandislik vo doqiq elmlar sahasindo pesokar
kadrlara artan tolobat gostorilo bilor. Rogomsal
transformasiya, sonayelogsmo vo innovativ iqtisa-
diyyatin inkisafi bu sahoalordo tohsilli kadrlara olan
ehtiyaci artirir. Bu da abituriyentlorin bu saholoro
yonalmasina sobab olur.

Cadval 1.
2025-2024-cii illordo Azarbaycanda qruplar iizrs abituriyent istiraki
2025 2024
I ixtisas qrupu 31137 nofor 30150 nofor
11 ixtisas qrupu 25957 nofor 23957 nofor
IIT ixtisas qrupu 28270 nofor 25146 nofor
IV ixtisas qrupu 6522 nofor 5929 nofor

Azorbaycan Respublikasinin Dévlot Imtahan Markazi. 2025

Omok bazarma yeni daxil olan ali tohsilli
ganclorin qarsilasdigl osas problemlordon biri iso
tacriibosizlikdir. Isogétiiranlorin oksariyyati iso
gobul zamani namizadlorin avvalki tacriibasing iis-
tiinliik verir. Lakin tozo mozun olan gonclor bu
tolobi 6domokdoa ¢atinlik ¢akirlor. Naticoado onlar
omok bazarinda passiv mévgedas qalir, bu da hom
Ozlorini reallagdirmalarina, hom ds iqtisadi aktiv-
liyoa monfi tosir gostarir. Bu problemi aradan qal-
dirmaq {glin tocriibo proqramlart vo koniilli
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foaliyyat ali tohsil miiassisalari torofindon tosviq
olunmalidir.

Gonclorin amok bazarinda istiraki dovlst si-
yasatindon vo hiiquqi corgivadon bilavasito asili-
dir. ©mak ganunvericiliyindas gonclorin hiiquqlari-
nin qorunmasi, onlarm ilkin mosgul-lugunun
tosviqi, eloco do startap foaliyystino dostok ve-
rilmosi vacibdir. Bu baximdan, dovlatin hoyata ke-
cirdiyi aktiv mosgulluq proqramlari, subsidiyalar,
dovlet sifarisi esasinda yaradilan is yerlori vo
ganclar liglin nazards tutulan togviqedici layihalor
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gonclorin omok bazarina inteqrasiyasini asanlasdi-
rir.

Beynolxalqg ©mok Toskilatinin (BOT) an son
molumatlart gostorir ki, 2023-cti ildo global
gonclor arasinda igsizlik nisbati (15-24 yas) 13%
toskil edib ki, bu da iimumi qlobal issizlik nisbati
5,1% soviyyasindon ohomiyyatli doracads yliksok-
dir. Bu o demokdir ki, gonclor arasinda igsizlik
soviyyasi imumi gostoricidon toxminon 2,5 dofo
yiiksokdir.

Miiqayiso ti¢ciin geyd edok ki, BOT-in 2024-cii
il malumat1 ganclor arasinda igsizlik nisbatini goanc
kigilor {iglin 12,4% vo gonc qadinlar ti¢iin 12,3%
toskil edir, qlobal issizlik nisbati 4,9% ilo
miiqayisads oxsar boslugu qoruyur.

Ayri-ayr1 bolgolords forqlilik daha gabariq
sokilda 6ziinii gostarir. Masalon, yuxari-orta golirli
Olkalordo gonclor arasinda issizlik 2024-cii ildo
16%-0 catd1, asag1 golirli 6lkolords iso bu, tez-tez
geyri-rosmi i$ vo ya geyri-rasmi is ilo maskalansa
da, 8%-o catdu.

Bu rogamlar sistemli problemlari, o cimlodon
tohsildo uygunsuzluglar1 vo xiisusilo inkigaf
etmokds olan regionlarda layigli isloro mohdud
cixist oks etdirir.Bu voziyyat xiisusilo iqtisadi ke-
¢id dovrii yasayan vo struktur problemlori olan
Olkalords daha da kaskindir. Ganclarin omak baza-
rinda istiraki tomin edilmadikdos, onlarin sosial ak-
tivliyi zoifloyir vo marginallasma tohliikosi artir
[5,s.76].

Bir ¢ox gonc rosmi geydiyyata alinmamis is
yerlorindo ¢alisir. Qeyri-formal mosgulluq onlarin
omok vo sosial hiiquglarinin gqorunmamasina,
golocok pensiya tominatinin olmamasina, amok
soraitinin zoifliyino sobab olur. Bu hal hom do
iimumi iqtisadi soffafliga vo vergi intizamina zaror
vurur.

Omok bazarmda gonclorin rohber vo ixtisash
vazifalords tomsilgiliyinin asagi soviyyada olmast
onlarin potensialinin reallasmasina mane olur.
Gonclor arasinda innovativ ideyalarin vo togab-
biislorin yiiksok olmasi fonunda bu imkanlarin re-
allasmas1 Tglin institusional dostoyin giiclondi-
rilmasina ehtiyac vardir.

On mithiim ¢agirislardan biri do tohsil program-
lart ilo amoak bazar1 arasinda olan uygunsuzluqdur.
Tahsil programlarmin mozmunu bozon omok ba-
zarmin real toloblorine cavab vermir. Bu sababdan,
universitetlor vo pesa tohsili miiassisolori amak ba-
zart ilo daha six omokdashq etmoli, todris
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programlar1 miiasir texnologiya va igtisadi tenden-
siyalara uygunlasdirilmali, tohsil miiossisolori
tadrisini togkil etdiklori tohsil programlarinin da-
vamli inkigafi li¢lin proqram akkreditasiyasina ma-
raqli olmalidirlar.

Azorbaycan  Respublikasinda  gonclorin
mosgullugu dovlstin sosial vo iqtisadi siyasatindo
xiisusi yer tutur. Bu istigamotdo bir sira dovlot
qurumlar1 vo institutlar torofindon konkret la-
yihalar vo programlar hayata kegirilir:

Prezident yaninda Ganclor Fondu vo Dov-
lot Mosgullug Agentliyinin togabbiislori gonclarin
igtisadi foalligimi vo amok bazarina ¢ixis imkanla-
rin1 artirmaga yonalib.

“Gonclorin -~ Mosgulluguna ~ Dastok”™
programi ¢arcivasinda gonclorin peso hazirhigy,
karyera yoniimlii tolimlor va ig imkanlari ilo tomin
olunmas: istigamatinds oshomiyyatli addimlar ati-
Inr.

“Peso Tohsili lizro Strateji Yol Xoritosi” vo
“Startap Azorbaycan” layihasi kimi togobbiislor
ganclorin innovasiya vo sahibkarliq potensialiin
inkisaf etdirilmasino xidmat edir.

2024-cti  ilin statistik  gdstoriciloring
osason, Azorbaycanda gonclor arasinda igsizlik
soviyyasi 8.9% toskil etmisdir. Bu gostarici regio-
nal ortalamadan asagi olsa da, omok bazarinda ba-
lansh istirakin tomin olunmasi tiiglin olavo tod-
birlorin goriilmasini zoruri edir [6,s.44].

Gonclor hor bir comiyystin dinamik vo yeni-
lik¢i toboagasini toskil edir. Onlarin amok bazarina
inteqrasiyasi yalniz fordi mosgullugun tomin olun-
masi deyil, eyni zamanda 6lkonin uzunmiiddotli
igtisadi va sosial inkisafina t6hfaodir. Ganclorin ba-
cariq vo biliklorinin amok bazarinin ehtiyaclari ilo
uygunlasdirilmasi, startap foaliy-yotinin dostok-
lonmosi, regional imkanlarin genislondirilmasi vo
sistemli amok bazar1 monitoringi bu istiqgamotdo
atilacaq osas addimlardir.

Beynolxalq ©mok Toskilatinin (ILO) 2023-cii
il hesabatina goro, diinyada 15-24 yas arasi
ganclarin igsizlik saviyyosi 15.6% toskil edir. Bu
gostarici 25 yasdan yuxari is¢i qlivvesi liglin 6.2%-
dir. Bu forq gostorir ki, ganclor amok bazarma ke-
¢idds daha boylik ¢atinliklorlo qarsilasirlar (ILO,
Global Employment Trends for Youth 2023).

Azorbaycanda iso Dovlot Statistika Komitosi-
nin molumatlarma osason:
2023-cii ilds 15-29 yash gonclor arasinda
issizlik soviyyasi 11.3% olub;
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Bu gostarici soher yerlorinds 13.2%, kond
yerlorinds 19 9.1% toskil etmisdir;

e Gonclorin toxminon 24%-i geyri-formal

sektorda calisir.

Cadval 2.
Azarbaycan iizra 15-29 yash gonclorin issizlik saviyyasi, 2018-2023
il Issizlik soviyyasi (%)
2018 9.4
2020 10.1
2023 11.3

Manba: AR DSM, 2024

2018-2023-cii illor orzindo Azarbaycanda 15—
29 yash gonclor arasinda issizlik soviyyasi artma
meyli gostormisdir. Belo ki, 2018-ci ilds bu
gostarici 9.4% oldugu halda, 2020-ci ilds 10.1%-
9,2023-ciiilda iso 11.3%-0 yiiksolmisdir. Bu artim
qisa miiddotdo gonclor arasinda igsizlik problemi-
nin dorinlogmasing isars edir vo omok bazarinda
miloyyon struktur uygunsuzluglarm oldugunu
gostorir.

1. Bacariq uygunsuzlugu (Skills mismatch)

Artan issizlik soviyyosi, xtlisusilo gonclor ara-
sinda, onlarin omok bazarinin tolablorine uygun bi-
lik vo bacariglara malik olmamasi ilo bagh ola
bilor. Bu problem bir ¢ox hallarda ali vo orta ixtisas
tohsili miiassisolarindoe verilon todrisin omok baza-
rinin real toloblorine uygun olmamasi ilo baghdir.
Mosolan, texnologiya, mithondislik, kond tosorrii-
fat1 vo sonaye saholorindo is¢i qilivvesine ehtiyac
yiiksok oldugu halda, bir ¢ox gonclor daha ¢ox so-
sial elmloro vo ya asagi tolob olunan saholora
yonalir. Bu da gonclorin is tapmaq imkanlarini
mohdudlagdirir vo naticads bacariq uygunsuzlugu
yaranir.

2. Regional disbalanslar

Digor miihiim amil iso regional amok bazarinda
qeyri-baraborliklordir. Paytaxt vo iri sohorlordo
mosgulluq imkanlar1 daha genis oldugu halda,
kond va ucqar rayonlarda bu imkanlar mohduddur.
Ganclorin tohsilden sonra yasadigi bolgade uygun
is tapa bilmomaosi onlarin ya isiz qalmasina, ya da
miqrasiya etmosino sabab olur. Bu iso regional
omok bazarinda balanssizliq yaradir vo resurslarin
qeyri-effektiv paylanmasina gatirib ¢ixarir.

3. Gonclorin amok bazarina inteqrasiyast vo
tocriibo problemi
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Bir cox gonclor isogétiiranlor torofindon toc-
rlibasiz olduglart ii¢lin rodd edilir. Bu iso onlart
uzunmiiddatli 1ssizlik riski ils iz-lizo qoyur. Omok
bazarma kegid dovriiniin ¢atinliyi onlarmm amok
foaliyystino gec baslamasina vo sosial-iqtisadi
foalliglarinin agag1 diismasing sabab olur.

Natico olaraq, 2018-2023-cii illords gonclor
arasinda artan issizlik soviyyasi, omak bazarinda
ham bacariq uygunsuzlugu, hom ds regional dis-
balanslar kimi sistemli problemlorin mévcudlu-
gunu tosdigloyir. Bu problemlorin aradan qaldiril-
masi ticiin tohsil programlarinin omok bazarmin
toloblorino uygunlasdirilmasi, regional moasgulluq
programlarinin  genislondirilmasi vo gonclora
praktiki  bacariglar gazandiran togobbiislorin
(mosalon, pesa tohsili, tocriibo proqgramlari, startap
dostoklori) artirtlmasi vacibdir.

Bacariq uygunsuzlugu (skills mismatch) — for-
din malik oldugu bilik vo bacariglarin omok baza-
rinin real tolobatina uygun golmomasi halidir. Bu,
lic formada tazahiir edo bilar:

Ufiigi uygunsuzluq — tohsilin sahosi vo is
sahosinin forqli olmast;

Saquli uygunsuzluq — tahsilin soviyyasi vo
isin tolob etdiyi soviyyonin uygun golmomasi;
Bacariq boslugu — isogdotiironin tolob etdiyi
spesifik bacarigin olmamasi.

Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Institutu-
nun 2023-cii il hesabatina goro, ali tohsil miios-
sisalorinin mozunlarinin 33%-1 6z ixtisasina uygun
olmayan sahads islayir. ©n ¢ox uygunsuzluq iqti-
sadiyyat, hiiquq vo idarsetms ixtisaslarinda qeyds
almir. Ovazindo amok bazarinda on cox tolobat
olan saholor informasiya texnologiyalari,
miithandislik vo peso tohsili tizro kadr ¢atismazligi
yasanir.
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Cadval 3.
Azarbaycan amok bazarinda bacariq talob-taklif disbalansi (sektorlar iizra)
Sektor Toklif coxlugu Talob coxlugu
Hiiquq vo idaroetmo var yoxdur
IKT va programlasdirma yoxdur Var
Texniki-peso saholori yoxdur Var
Miiollimlik var yoxdur

Manba: Tahsil Institutu, 2023

Regionlar iizro iqtisadi inkisaf vo is imkanla-
rinda kaskin forglor miisahids olunur. 2022-ci ildo
aparilmis “Gonclorin Sosial vo Iqtisadi Durumu”
adli sosioloji todqgigatda istirak edon rayon
gonclorinin 62%-1 yasadiglar orazido mosgulluq
imkanlarinin zoifliyindon narazi olduglarini bildi-
rib.

Asagidaki meyillor miisahids olunur:

e  Gonclorin Baki, Sumqayit vo Gonca kimi
iri gohorlors axini;

Kond yerlorinde geyri-formal mosgullu-
gun ¢oxlugu;

Infrastruktur, tolim vo peso kurslarinin
olcatmazligy;

Regionlarda IKT va innovasiya sektorlari-
nin zaif inkisafi.

Qrafik 1. Regionlar iizra 15-29 yas qrupunda masgulluq saviyyasi (%)

Masgullug saviyyasi (%)

——

= Lankara

= Baki

= Ganca-Qazax

Manba: AR DSM vo UNDP, 2023

Qrafik 1-do regionlar {izro 15-29 yas qrupunda
moasgulluq saviyyesi faizlo gostorilmisdir. Molu-
matlardan goriindiiyii kimi, on yliksok mosgulluq
gostaricisi Baki soharinds (68,4%) qeydes alinmis-
dir. Bu, paytaxtda iqtisadi faaliyyetlorin, xidmat
sektorunun vo miixtolif i imkanlarinin daha genis
olmast ilo izah edils bilar. ikinci yiiksok gdstorici
Ganco—Qazax iqtisadi rayonu (61,2%) toskil edir

n
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Dagliq Sirvan = Saki-Zagatala

ki, bu da sonaye miiossisalorinin vo kond tosorrii-
fat1 faaliyyatlorinin Ustiinliik togkil etmasi ilo bag-
lidur.

Digor torofdon, Lonkoran (54,3%), Soki—
Zaqatala (52,1%) vo Daghq Sirvan (49,7%) re-
gionlarinda gostaricilor nisbaton agagidir. Xiisu-
silo, Dagliq Sirvanda masgulluq soviyyasinin daha
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zoif olmasi regionun iqtisadi potensialinin moh-
dudlugu, istehsal vo xidmot saholorinin az inkigaf
etmasi ilo alagolondirilo bilor.

Umumilikda, grafik ganclorin mosgulluq soviy-
yasinds regionlar {izra shamiyyatli forglorin mov-
cud oldugunu, iqtisadi inkisaf vo omok bazarmin
strukturundan asili olaraq bolgslor arasinda geyri-
barabarliyin davam etdiyini gostorir.

Notico

Miiasir omok bazarinda bas veron dinamik
dayisikliklar, texnoloji inkisaf vo iqtisadi struktu-
run cevik transformasiyast fonunda gonclorin bu
bazarda tutdugu yer xiisusi aktualliq kosb edir.
Ganclar, bir torofdon amok bazarmin yenilonmasi
vo innovasiya potensialinin tomin olunmasinda
osas rol oynayan sosial qrup kimi ¢ixig etsalor do,
digor torofdon, bacariq uygunsuzlugu vo regional
disbalanslar sabobindon amok bazarina inteqrasi-
yada ciddi ¢otinliklorlo {izlogirlor. Tohlillor gostorir
ki, gonclor arasinda issizliyin osas sobablorindon
biri tohsil sistemi ilo amok bazarinin toloblori ara-
sinda dorin ugurumun olmasidir. Bu iso amoak ba-
zarinda bacarliq uygunluguna osaslanan tolob-
toklif balansimin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Bacariq uygunsuzlugu yalniz fordi soviyyado
gonclorin moggulluq imkanlarmi mohdudlagdir-
mir, eyni zamanda milli igtisadiyyatin insan kapi-
talindan somorali istifado imkanlarmi azaldr.
Gonclorin alds etdiyi bilik vo bacariglarin praktik
amok bazar1 talablarina cavab vermamaosi, tohsilin
keyfiyyati, tocriibi hazirhgm zoifliyi vo peso yo-
niimlii programlarm mohdudlugu ilo baghdir. Bu
uygunsuzluq xiisusilo texniki, rogomsal vo “yum-
saq” bacariglar sahosindo daha gabariq sokildo
miisahids olunur. Naticads, bir cox gonclor ya igsiz
qalir, ya da ixtisasina uygun olmayan asag1 ixti-
sasli islardo calisir.

Digor miihiim problem iso regional disbalans-
lardir. Regionlar arasinda iqtisadi inkisaf
soviyyesindoki forglar, investisiya axininin geyri-
barabar paylanmast vo infrastruktur imkanlarinin
geyri-kafi olmasi gonclorin regionlarda layiqli
mosgulluq imkanlarma ¢ixisint mohdudlasdirir.
Bu sobabdon gonclar, xiisusilo do ucqar arazilords
yasayanlar, ya amok miqrasiyasina Ustlinlik ve-
rirlor, ya da uzunmiiddatli igsizliyin qurbanina ¢ev-
rilirlor. Regionlar {izrs tohsil, tacriibe proqramlari,

191

isogotiiron-tolobo  olagolori vo peso  yonimli
xidmatlorin geyri-barabar inkisafi iso bu disbalans-
larmn dorinlogsmasine sobab olur.

Natica etibarilo, amak bazarmda gonclorin rolu-
nun giiclondirilmasi vo onlarin potensialinin real-
lasdirilmasi {iglin kompleks vo mogsadyonlil si-
yasotlorin  hoyata kegirilmasi vacibdir. Bu
mogsadla tohsil vo mosgulluq sistemlori arasinda
effektiv alagolorin qurulmasi, ganclorin amak ba-
zarmin talablorine uygun bacariglarla tomin olun-
masi, regionlararasit balanslagdirilmis inkisaf si-
yasatinin giiclondirilmasi va ganclora yonolik ak-
tiv omok bazar1 tadbirlorinin genislondirilmosi osas
strateji prioritetlordon biri olmalidir. Yalmiz bu
sokilda gonclorin iqtisadi inkisafa real tohfo vera
bilacok subyektlora ¢evrilmasi miimkiindiir.
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MECTO MOJIOAE KU HA PBIHKE TPYJIA: HECOOTBETCTBUE HABBIKOB "
PEI'’MOHAJIBHBIE INCBAJIAHCBI

Pesrome

B crathe BCeCTOpOHHE aHAIM3UPYETCS IMOJIOKCHUE MOJIOJISKHA Ha COBPEMEHHOM pBIHKE TPy, a
TaKke OCHOBHBIC TIPOOJIEMBI, C KOTOPHIMU OHA CTaTKuBaeTcs. OHON M3 MEHTPATBHBIX TEM SIBIISICTCSI
HECOOTBETCTBHE MKy 3HAHUSMH W HABBIKAMH, TIOTyYCHHBIMU B CHCTEME O0pPa30BaHUsI, U peabHBIMHU
TpeOOBaHUSIMU PhIHKA TPyJia. ITO HECOOTBETCTBUE MPUBOAUT K POCTY 0€3pabOTHIIBI CPEI MOJIOJIBIX
CMCIUAINCTOB U 3aTpyIHSEeT MOAOOp KBATM(UIIMPOBAHHBIX KaapoB st pabortomarenend. Ocoboe
BHUMAHUE VYJIIAETCS PETHOHATBHBIM JHUCOATaHCaM: JKOHOMHUYECKAas aKTHBHOCTh, YPOBCHB
HHPPACTPYKTYPHI, TOCTYT K 00pa30BAHUIO U PAOOYNM MECTaM BapbUPYIOTCS B 3aBUCHMOCTH OT PETHOHA.
DTO CMOCOOCTBYET BHYTPEHHEHW MUTPAITUM MOJIOJICKU B CTOJMIy M KPYIHBIE TOpOJia, 9TO, B CBOIO
o4epe]lb, YCHIMBAET KOHKYPEHIIUIO B TOPOAAX M TOPMO3HT Pa3BUTHE PETHOHOB. B 3aKiroUeHue cTaThu
MIPEIarafoTCss MeEphl M0 CHIDKECHHIO HECOOTBETCTBHSI HABBIKOB M YCTPAHCHUIO PETHOHATBHOTO
micOananca: peopMHpPOBaHHME CHCTEMBI TPOGECCHOHATHHOTO O0pa30BaHMs, TOCYJIapCTBEHHBIE
MPOTPaMMBI  TIOIVICPKKH MOJIOJICKH, CTHMYJIHPOBAHUE MPEANPUHAMATEIHCTBA W HHBECTHIIUN B
PETHOHBI.

KiroueBble c10Ba: ppIHOK TPY/1a, MOJIOJIKHAS 3aHSITOCTh, HECOOTBETCTBUE HABBIKOB, PETMOHAIBHOE
HEpPaBEHCTBO, MHIpAIlMsl, SKOHOMUYECKOE pPAa3BUTHE, MOJIOJEKHAs MOJUTHKA, MPO(ECCHOHATBHOE
oOpazoBaHHNE
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THE ROLE OF YOUTH iN THE LABOR MARKET: SKiLLS MiSMATCH AND REGIO-
NAL DISPARITIES

Abstract

This article provides a comprehensive analysis of the position of youth in the modern labor market and
highlights the key challenges they face, particularly the mismatch between acquired skills and market
demands. The skill mismatch issue arises when the competencies and qualifications obtained through the
education system do not align with the actual requirements of employers, resulting in higher youth unemp-
loyment and limiting the supply of skilled labor for businesses. The paper also explores regional dispari-
ties in economic development, infrastructure, access to education, and employment opportunities. These
disparities encourage the migration of youth from underdeveloped regions to major urban centers in se-
arch of better prospects, creating an imbalance that weakens regional economies while increasing labor
market competition in cities.

Based on the findings, the article advocates for policy reforms aimed at aligning education with labor
market needs, enhancing vocational and entrepreneurial training, and investing in regional development.
Such efforts are essential for creating inclusive economic growth and enabling equal employment oppor-
tunities for youth across all regions.

Keywords: labor market, youth employment, skill mismatch, regional inequalities, internal migration,
economic development, education reform, youth policy
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